
แบบประเมินค่างานของตำแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ
ระดับชำนาญการ  ระดับชำนาญการพิเศษ และระดับเชี่ยวชาญ
ในกรณีตำแหน่งหัวหน้าหน่วยงานที่มีลักษณะใช้วิชาชีพและไม่ได้ใช้วิชาชีพ
-------------------------------------------------------------
1. ตำแหน่งเลขที่......…..

    ชื่อตำแหน่ง...........................................................................................ระดับ.....................................................
    สังกัด................................................................................................................................................................... 

    ขอกำหนดเป็นตำแหน่ง..........................................................................ระดับ....................................................

	2. หน้าที่และความรับผิดชอบของตำแหน่ง

	ตำแหน่งเดิม
	ตำแหน่งใหม่

	1..........................................................................................

............................................................................................
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............................................................................................
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	3. วิเคราะห์เปรียบเทียบคุณภาพ  และความยุ่งยากและความซับซ้อนของงานที่เปลี่ยนแปลงไป

	งานเดิม
	งานใหม่

	1. คุณภาพของงาน
.........................................................................................

.........................................................................................

.........................................................................................

.........................................................................................
	1. คุณภาพของงาน
.........................................................................................
.........................................................................................
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.........................................................................................

	2. ความยุ่งยากและความซับซ้อนของงาน
.........................................................................................

.........................................................................................

.........................................................................................

.........................................................................................
	2. ความยุ่งยากและความซับซ้อนของงาน
.........................................................................................

.........................................................................................

.........................................................................................

.........................................................................................


4. การกำกับตรวจสอบ
งานที่ทำในแต่ละเรื่องมีการดำเนินการตั้งแต่ต้นจนจบ อย่างไรบ้าง
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การวิเคราะห์เป็นเรื่องของ
1. ข้อมูลที่เป็นจริง
2. งานที่ปฏิบัติมีขั้นตอนอย่างไรบ้าง  ผ่านความเห็นชอบของใครบ้าง
3. งานที่ปฏิบัติขั้นตอนใดต้องผ่านการตรวจสอบหรือไม่ผ่านการตรวจสอบ
4. งานที่ปฏิบัติต้องรายงานอย่างไร (เวลา)
5. การตัดสินใจ
งานที่ทำในแต่ละเรื่องมีอะไรบ้าง แต่ละขั้นตอนมีการตัดสินใจอย่างไร
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6. การบริหารจัดการ
งานที่ทำในแต่ละเรื่องมีอะไรบ้าง แต่ละขั้นตอนมีการบริหารจัดการอย่างไร
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7. การประเมินค่างานของตำแหน่ง
	องค์ประกอบ
	คะแนนเต็ม
	คะแนนที่ได้รับ
	เหตุผลในการพิจารณา

	1. หน้าที่และความรับผิดชอบ
    - ปฏิบัติงานระดับต้น  ซึ่งมีแนวทางปฏิบัติและมาตรฐานชัดเจน   (1 - 5 คะแนน)
    - ปฏิบัติงานที่ค่อนข้างยาก โดยอาศัยคำแนะนำ แนวทางหรือคู่มือปฏิบัติงานที่มีอยู่ (6 - 10 คะแนน)
    - ปฏิบัติงานที่ยาก  โดยปรับใช้วิธีการ หรือแนวทางปฏิบัติที่มีอยู่ได้  (11 -15 คะแนน)
    - ปฏิบัติงานที่ยากมาก  หรืองานที่มีขอบเขต เนื้อหาค่อนข้างหลากหลายโดยปรับวิธีการ หรือแนวทางปฏิบัติงานที่มีอยู่ (16 - 20 คะแนน)
	20
	
	

	2. ความยุ่งยากของงาน
    - เป็นงานที่ไม่ยุ่งยาก  มีคำแนะนำ คู่มือ และแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน ( 1 - 5 คะแนน)
    - เป็นงานที่ค่อนข้างยุ่งยากมีแนวทางปฏิบัติที่หลากหลาย (6 - 10 คะแนน)
    - เป็นงานที่ยุ่งยากต้องประยุกต์ใช้ความรู้และประสบการณ์ในการเลือกใช้วิธีการ และแนวทางให้เหมาะสมกับสภาพการณ์ (11- 15 คะแนน)
    - เป็นงานที่มีความยุ่งยากซับซ้อนมาก  มีความหลากหลายและมีขั้นตอนวิธีการที่ยุ่งยากต้องประยุกต์ใช้ความรู้และประสบการณ์ ในการปรับเปลี่ยนวิธีการและแนวทางปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับสภาพการณ์ (16 - 20 คะแนน)
	20
	
	


	องค์ประกอบ
	คะแนนเต็ม
	คะแนนที่ได้รับ
	เหตุผลในการพิจารณา

	3. การกำกับตรวจสอบ 
    - ได้รับการกำกับ แนะนำ ตรวจสอบอย่างใกล้ชิด 
 (1 - 5 คะแนน)
    - ได้รับการกำกับ แนะนำ ตรวจสอบการปฏิบัติงานบ้าง ( 6 -10 คะแนน)

    - ได้รับการกำกับ แนะนำ ตรวจสอบเฉพาะบางเรื่องที่มีความสำคัญ (11 - 15 คะแนน)
    - ได้รับการกำกับ แนะนำ ตรวจสอบการปฏิบัติงานน้อยมาก  ( 16 -20 คะแนน)
	20
	
	

	4. การตัดสินใจ
    - ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจบ้าง โดยจะได้รับคำแนะนำในกรณีที่มีปัญหา (1 - 5 คะแนน)
    - ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจบางส่วนโดยให้มีการรายงานผลการตัดสินใจในเรื่องที่สำคัญ (6 -10 คะแนน)
    - ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจค่อนข้างมากโดยให้มีการรายงานผลการตัดสินใจในเรื่องสำคัญ                (11 - 15 คะแนน)
    - ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจค่อนข้างมาก สามารถวางแผนการปฏิบัติงาน และแก้ปัญหาในงานที่รับผิดชอบ (16 - 20 คะแนน)
	20
	
	

	5. การบริหารจัดการ
    - เป็นงานที่ต้องปฏิบัติโดยมีความหลากหลายในเนื้องาน เพื่อสนับสนุนวัตถุประสงค์อย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลายอย่างของหน่วยงาน (1 - 5 คะแนน)
   - เป็นงานที่ต้องปฏิบัติด้านการวางแผน ติดตาม ประสานความร่วมมือ รวมทั้งการให้คำแนะนำผู้ปฏิบัติงานอื่น เพื่อสนับสนุนวัตถุประสงค์หรือภารกิจอย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลายอย่างในเชิง              กลยุทธ์ของหน่วยงาน (6 - 10 คะแนน)
	20
	
	


	องค์ประกอบ
	คะแนนเต็ม
	คะแนนที่ได้รับ
	เหตุผลในการพิจารณา

	  - เป็นงานที่ต้องปฏิบัติด้านการวางแผน ติดตาม บริหารจัดการงานวิชาการ ให้คำปรึกษาและประสานงานระหว่างหน่วยงานระดับนโยบาย            (11 - 15 คะแนน)
  - เป็นงานที่ต้องบริหารจัดการงานวิชาการหรือวิชาชีพและเป็นผู้นำในเชิงวิชาการหรือวิชาชีพของสถาบันอุดมศึกษา (16 -20 คะแนน)
	
	
	

	รวม
	100
	
	


สรุปผลการประเมินค่างาน / เหตุผล
          ....................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................................

.

(    )  ผ่านการประเมิน     (    )  ไม่ผ่านการประเมิน
หมายเหตุ  :  ตำแหน่งที่จะได้รับการกำหนดระดับตำแหน่งต้องได้รับคะแนนดังนี้
1.  หัวหน้าหน่วยงานระดับชำนาญการ ต้องได้รับคะแนน  60  คะแนนขึ้นไป 
2.  หัวหน้าหน่วยงานระดับชำนาญการพิเศษ ต้องได้รับคะแนน  70  คะแนนขึ้นไป 
3.  หัวหน้าหน่วยงานระดับเชี่ยวชาญ ต้องได้รับคะแนน 80 คะแนนขึ้นไป






ลงชื่อ..............................................ประธานกรรมการ






      (..............................................)
ลงชื่อ..............................................กรรมการ
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ลงชื่อ..............................................กรรมการ






      (..............................................
ลงชื่อ..............................................กรรมการ






      (..............................................)
ลงชื่อ..............................................กรรมการและเลขานุการ






      (..............................................)
ส่วนที่ คณะกรรมการให้คะแนน








